LUC LAPIN YLIOPISTO LAPIN AMK—]

UNIVERSITY OF LAPLAND Lapland University of Applied Sciences

Lapin korkeakoulukonserni

PALVELUT

ITA-LAPIN OSAAMISTARVEKUVAUS
2016-2020

Inan

POHJOIS-LAPPI

e
TU:iTURI-LAPPI

* X 5

* N L

* lta @

* - Elinkeino-, likenne- ja
>k E U - ta k ympéristokeskus
Euroopan unioni  2014—2020

Euroopan sosiaalirahasto

*
*
*




LUC LAPIN YLIOPISTO LAPIN AMKj

UNIVERSITY OF LAPLAND Lapland University of Applied Sciences

Lapin korkeakoulukonserni

PALVELUT

JOHDANTO

Lapin maakuntakorkeakoulu yhdistda Lapin korkeakoulujen osaamisen ja Lapin seutukuntien
tarpeet koulutus- sekd tutkimus- ja kehittdmistoiminnaksi. Maakuntakorkeakoulun toimin-
nasta vastaavat Lapin ammattikorkeakoulu, Lapin yliopisto sekd Lapin kesayliopisto. Maa-
kuntakorkeakoulutoiminnan tavoitteita ovat raataloityjen, paikallisista tarpeista ldhtevien
koulutussisaltéjen kehittaminen, korkeakoulujen ja seutukuntien tiivis yhteistyo seka koulu-
tuksen parempi saavutettavuus Lapissa.

Vuoden 2015 ja alkuvuoden 2016 aikana Seutukuntien osaamisstrategiat 2020 -hankkeessa
toteutettiin kuntakierros, joka kattoi Idhes jokaisen Lapin kunnan. Kunnissa jarjestettiin ko-
kouksia ja tyopajoja tavoitteena selvittda alueen haasteita sekd koulutus- ja kehittdmistar-
peita. Tapaamisten tuloksena on syntynyt runsaasti uusia avauksia, koulutusideoita, han-
keideoita jne. Nama alueen koulutus- ja kehittamistarpeet on koottu seutukuntakohtaisiksi
osaamistarvekuvaukseksi/osaamisstrategiaksi, jotka luovat katseen kohti vuotta 2020.

SEUTUKUNNAN PERUSTIEDOT

Kuntien lukumaara: 5 (Pelkosenniemi, Posio, Salla, Savukoski ja Kemijarvi)

Viakiluku 12/2014: 17 356
Ennakkovakiluku 11/2015: 17 009

Ikdrakenne (12/2014):
* alle 15 vuotiaiden osuus 10,1 %
e 15-64 -vuotiaiden osuus 57,3 %
* 65 vuotta tayttaneiden osuus 32,6 %

Vieston keski-ikad (12/2014): 51,9 vuotta
Tyo6ttémien osuus tyovoimasta (11/2015): 20,4 % vrt. koko Lapin 15,9 % vrt. koko maa 13 %

Koulutusaste (15 vuotta tayttdneet) (2014):
e keskiaste 6988 (71,4 % koulutetuista)
¢ alin korkea-aste 1529 (15,6 % koulutetuista)
* alempi korkeakouluaste 795 (8,1 % koulutetuista)
* ylempi korkeakouluaste 460 (4,7 % koulutetuista)
* tutkijakoulutusaste 22 (0,2 % koulutetuista)

Taloudellinen huoltosuhde 2012: 2,07 / Vaestdllinen huoltosuhde 2013: 0,71
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[ta-Lapin seutukuntaan kuuluvat Pelkosenniemi, Salla, Posio, Savukoski ja Kemijarvi. Seutu-
kunnan alueella asui vuoden 2014 lopussa yhteensa 17 346 henkil6d. Vuoden 2014 aikana
vaesto vaheni 266 henkilolld. Seutukunnalla on yhteistd valtionrajaa Venajan kanssa. Seutu-
kunnan pinta-ala on 21726 km?, josta 1178 km? on vesistd3. Asukastiheys on 0,84 asukas-
ta/maakm? (2014). Seutukunta on ollut Lapin vaikeinta tydttémyysaluetta, mutta vuonna
2015 tyottomyys oli kdantynyt laskuun.

[ta-Lapin kuntayhtymaan kuuluvat Kemijarvi, Pelkosenniemi, Salla ja Savukoski ja sen toimin-
taan kuuluu alueellinen kehittamistoiminta, seudullinen yhteistyo palveluiden tuottamises-
sa, edunvalvontatehtavat seka seudullinen ja kansainvalinen hanketoiminta.

Seutukunnan Idhimmét lentoasemat ovat Rovaniemelld ja Kuusamossa. Helsingistd kulkee
yojuna Kemijarvelle. Seutukunnan matkailu keskittyy luontomatkailuun, erityisesti erdmaa-
luontoon. Seutukunnassa sijaitsevat myos laskettelukeskukset: Pyhatunturi (Pelkosenniemi),
Suomutunturi (Kemijarvi) ja Sallatunturi (Salla). Myds Oulangan seka Sy6tteen kansallispuis-
tot sijaitsevat osaksi seutukunnan alueella. Muita matkailun kannalta tarkeitd kohteita ovat
esimerkiksi Savukoskella sijaitsevat Korvatunturi ja Samperin Savotta sekd Posiolla sijaitseva
Pentik-maki.

Vendjan rajan ldheisyys on tarkeda matkailulle ja venaldisten kdvijamaarien lisddminen onkin
yksi matkailun tarkeista tavoitteista. Vuonna 2015 venéldisten matkailijoiden vdhentyneet
kdynnit ja rahankaytté ovat kuitenkin tuoneet mukanaan haasteita kaupalle ja palvelualalle
laajemminkin. Osittain matkailun kehittymistd hidastaa seutukunnan hankala saavutetta-
vuus.

Seutukunnan elinkeinoelamalle tarkeitd alueita ovat muun muassa palvelut, maa- ja metsa-
talous, matkailu ja kaivosteollisuus. Kemijarvelle on suunnitteilla biojalostamo, joka voisi
aloittaa toimintansa vuonna 2019. Tehdas toisi alueelle runsaasti tyopaikkoja. Kemijarvelld
sijaitsee myos Lappi Timber oy, joka valmistaa havupuusta mm. liimapuuta. Savukosken
kunnan alueella on merkittdva fosfaattiesiintyma, mutta kaivostoimintaa alueella ei aina-
kaan vield ole. Vuoden 2015 syksylla oltiin toiveikkaita Soklin kaivoksen avautumiseen, mut-
ta suunnitelmat lykkdantyivat. Mustavaaran kaivoksen uudelleen avaaminen vuonna 2017
hyodyttda myos Ita-Lapin seutukuntaa, erityisesti Posiota, vaikka itse kaivos sijaitseekin Tai-
valkosken puolella.
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Lihteet

ELY -keskus. Lapin tyollisyyskatsaus marraskuu 2015: http://www.ely-
keskus.fi/documents/10191/7942455/lapely _Marraskuu_2015.pdf/8968ffb0-8757-44dc-
b183-d8461adee8fa. Viitattu 20.1.2016.

Kunnat.net. Taloudellinen ja vaestollinen huoltosuhde.
http://www.kunnat.net/fi/tietopankit/tilastot/indikaatori/Sivut/ind.aspx?ind=2001&th=200.
Viitattu 12.1.2016.

Lapin liitto:
http://www.lappi.fi/lapinliitto/c/document_library/get_file?folderld=52584&name=DLFE-
28913.pdf. Viitattu 25.1.2016.

Lapin liitto:
http://www.lappi.fi/lapinliitto/c/document_library/get_file?folderld=931431&name=DLFE-
16377.pdf. viitattu 25.1.2016.

Tilastokeskus: http://tilastokeskus.fi/til/index.html. Viitattu 19.1.2016.

Tyo- ja elinkeinoministerio. Alueelliset kehitysnakymat syksylla 2015.
http://www.temtoimialapalvelu.fi/files/2465/Alueelliset_kehitysnakymat_syksy 2015.pdf.
Viitattu 12.1.2016.

SEUTUKUNNAN STRATEGISET VALINNAT JA NAKYMA TULEVAISUUTEEN

Sallan kunnan strategisina linjauksina mainitaan:

* kunnan elinkelpoisuuden ja itsendisyyden tukeminen

* kunnan palvelutarjonnan uudistaminen

* ennaltaehkaisevdaan tyohon panostaminen

¢ edellytysten luominen elinkeinoelaman kehittymiselle ja tyollisyyden parantamiselle.

Kunnassa halutaan panostaa tulevaisuudessakin matkailuun, ldhialueyhteistydhén, maaseu-
tuelinkeinoihin seka kaivannaisteollisuuteen.

Kemijarven strategisia tavoitteita vuoteen 2020 ovat:

* tasapainoinen vaestorakenne
* toimivat ja laadukkaat palvelut

* X %

* *
* *
* * - Q Elinkeino-, likenne- ja
>k E U - I.ta u ympéristokeskus
Euroopan unioni  2014—2020

Euroopan sosiaalirahasto




LUC LAPIN YLIOPISTO LAPIN AMKj

UNIVERSITY OF LAPLAND Lapland University of Applied Sciences

Lapin korkeakoulukonserni

PALVELUT

* tasapainoinen kuntatalous

* hyvinvoiva ja osaava henkilosto

¢ aktiivinen elinkeinoelama (yrittdjyyden ja tyollisyyden tukeminen)
* saavutettavuus (koskee myds tietoliikenneyhteyksid)

* viihtyisa elinymparisto ja luonnonvarojen kestava hyodyntaminen.

Savukosken elinkeinostrategian (2014-2018) linjauksena on keskittya kolmeen painopistee-
seen: yritys- ja elinkeinotoiminnan tukeminen ja yhteistyon kehittdminen, alueen luontais-
ten vetovoimatekijoiden esiintuominen seka perinteisen elinkeinojen ja uuden liiketoimin-
nan kehittyminen. Tavoitteena on elinkeinorakenteen monipuolistaminen siten, ettd vallalla
olevia elinkeinoja, kuten metsataloutta ja porotaloutta tuetaan edelleen, mutta satsataan
myo6s uusiin avauksiin kuten luonnontuotteiden jatkojalostamiseen. Myds matkailuun pa-
nostaminen, erityisesti eramaaluonnon sekd Korvatunturin hyddyntdminen ndhdaan tarkei-
nd. Soklin kaivoksen kdaynnistyminen tietaisi alueelle runsaasti uusia tyopaikkoja. Kaivosyhti-
on vuonna 2015 tekeman lykkdamispaatoksen vuoksi kaivoksen ndakymat ovat kuitenkin
epdvarmat.

Pelkosenniemen painopistealueita ovat:

* tulomuuton, asukasluvun ja kunnan elinvoimaisuuden kasvu

* vahva ja verkostoitunut hyvinvointi- ja turvallisuustoiminta

* laadukkaat peruspalvelut

* avoin, nopea ja joustava palvelu seka paatoksenteko

* tiedottamisen ja markkinoinnin vahvistaminen ja uudistaminen
* vahva elinkeinopolitiikka

Kunnan elinkeinostrategiassa painopistealueiksi nimetdan arktinen luonto-osaaminen ja
yritysten tuloksellinen toimintaymparistd. Arktisuus ja luonto ovat alueen luontaisia vah-
vuuksia ja tarkeda onkin loytdd ne oikeat keinot ndiden ns. luonnonvarojen hyddyntami-
seen. Erityisesti lumettoman ajan matkailun kehittamistydhon panostetaan entistd enem-
man sekd pyritdan tuotteistamaan alueen matkailua siten, ettd alueen omaleimaisuus on
hyvin esilld ja korkealaatuisia palveluita on tarjolla. Pelkosenniemen alueella toimivia yrityk-
sid pyritdan tukemaan erilaisin neuvonta- ja tukitoimin seka verkostoitumista edistaen.

Posiolla kuten useissa muissakin Ita-Lapin ja Lapin kunnissa elinkeinostrategiassa painote-
taan yrittajyytta ja yrityspalveluita. Bioenergia seka elintarvikkeiden jatkojalostaminen ovat
tulevaisuuden elinkeinoeldaméan kannalta tarkeitd kehittamiskohteita. Matkailussa pyritdan
edelleen vahvistamaan Lapin Taikamaa -brandia, johon liittyy oleellisena osana keramiikka-
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teollisuus eli kulttuurikeskus Pentik-maki. Mustavaaran kaivoksen uudelleen avaaminen luo
uudet mahdollisuudet tyollistymiseen seka alihankintayritysten kasvuun.

Lahteet

Kemijarven kaupunkistrategia vuoteen 2020:
http://paatokset.kemijarvi.fi/kokous/20151472-9-1.PDF. Viitattu 14.1.2016.

Pelkosenniemen kunta - Talousarvio 2014 ja taloussuunnitelma 2015-2016:
http://www.pelkosenniemi.fi/download/TA_2014 KVALT_hyvaksyma.pdf. Viitattu
14.1.2016.

Pelkosenniemen elinkeinostrategia 2014-2018:

http://paatokset.pelkosenniemi.fi/kokous/201486-8-1.PDF. Viitattu 14.1.2016.

Posion elinkeinostrategia 2013-2017:
http://www.posio.fi/dman/Document.phx?documentld=uh02113104833664&cmd=downlo
ad. Viitattu 14.1.2016

Sallan kuntastrategia 2015: http://www.salla.fi/Kunnan_strategiat. Viitattu 14.1.2016.

Savukosken kunnan valtuustostrategia 2014-2016:
http://www.savukoski.fi/valtuustostr2014-16.pdf. Viitattu 14.1.2016.

Savukosken elinkeinostrategia: http://www.savukoski.fi/Elinkeinostrategia.pdf. Viitattu
14.1.2016.

Lisdksi lahteena on kaytetty kuntien kotisivuja.
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SEUTUKUNNAN JA KORKEAKOULUJEN KOULUTUS- JA KEHITTAMISYHTEISTYO
Nykytila

¢ Seutukunnan kunta on mukana uudenlaisen sairaanhoitajakoulutuksen toteutusmal-
lin kehittdamisessd ja pilotoinnissa (Sairaanhoitajaksi kampusalueen ulkopuolella -
hankkeessa)

* Hyvinvointialan yrittdjyytta tukevaa koulutus- ja kehittdmistoimintaa

* Opiskelijatoita kuntien tutkimus- ja kehitystarpeisiin

* Yhteistyotd opetus- ja kasvatusalan tdydennyskoulutuksessa

Tavoitetila

e Kaytossa systemaattinen tapa hyodyntaa opiskelijatoita

¢ Painopistealueita tukevaa tutkimus- ja kehitystyota

* Sahkoisen liiketoiminnan kehittaminen

¢ Julkishallintoon ja -johtamiseen sekd tyohyvinvointiin liittyvda koulutus- ja kehitta-
mistoimintaa

¢ Yrittdjien sukupolvenvaihdosta tukevat koulutus- ja kehittdmisratkaisut

e Yrittdjyyden (erityisesti monialayrittajyys) edistaminen

TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUOTEEN 2020

[t3-Lapin seutukunnassa on pidetty tyOpajoja seuraavasti: Kemijarvi 24.3.2015, Posio
2.9.2015, Savukoski 9.9.2015, Salla 6.10.2015 ja Pelkosenniemi 19.11.2015. Ty6pajoissa on
kartoitettu kyseisen kunnan koulutus- ja kehittamistarpeita seka sitd, kuinka korkeakoulujen
ja kuntien yhteistyolla voitaisiin vastata ndihin tarpeisiin. Tassa luvussa esitellddn kuntakoh-
taisesti tyOpajoissa nousseita koulutus- ja kehittamistarpeita seka tavoitteita ja toimenpitei-
ta niihin vastaamiseksi.

Kuntien tulevaisuuden toimintaymparistoon tulee vaikuttamaan suuresti vuoden 2015 mar-
raskuussa hallituksen tekema linjaus siita, etta sosiaali- ja terveyspalveluista vastaa vuoden
2019 alusta ldhtien 18 itsehallintoaluetta. Kyseiset itsehallintoalueet muodostuvat maakun-
tajaon pohjalta. Kunnille tdama tarkoittaa sitd, ettd vastuu sote-palveluista siirtyy pois kunnil-
ta ja kuntayhtymilta. 18 itsehallintoalueesta 15 tuottaa sote-palvelunsa itse ja jaljelle jaavat
kolme aluetta yhteistydssa muiden itsehallintoalueiden kanssa.
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Itsehallintoalueet voivat tuottaa sote-palvelut itse tai yhteistydssa toisen itsehallintoalueen
kanssa ja lisdksi kayttda myos yksityisen ja kolmannen sektorin tarjoamia palveluita. Tata
osaamisstrategiaa kirjoittaessa sote-uudistuksesta on juuri paasty sopuun ja tarkemmat yk-
sityiskohdat vievat vield aikaa. Uudistuksen jdlkeen kunnilla sdilyy edelleen vastuu ennalta-
ehkaisevasta tyosta, vaikka sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyykin pois.
Varhaisen puuttumisen keinot ja toimintamallit ovat tulevaisuudessakin tarkeita kehittamis-
kohteita.

PELKOSENNIEMI

Pelkosenniemen kunnassa on runsaasti matkailuyrityksia, myos isoja toimijoita, mutta useis-
sa tapauksissa palveluiden tuotekuvaukset ovat puutteellisia. Yrityksiltd puuttuu tuotekortit,
jotka olisivat niin ulkonaoltdan kuin asiasisalloltaankin edustavat. Matkailun palvelutuotteet
kaipaavat myos tarinallisuutta.

Kiinalaisten matkailijoiden saaminen alueelle on tarkea tulevaisuuden kehittamiskohde. Kii-
nalaiset matkailijat arvostavat puhdasta luontoa ja matkailijat eivdt yleensa vietd yhdessa
paikassa pitkaa aikaa. Lapin kuntien yhteistyolla kiinalaiset matkailijat saataisiin helposti
kdaymaan usean kunnan alueella. Alueen matkailun kehittymistad hidastaa talla hetkelld kui-
tenkin huono saavutettavuus. Myds yhteydet kiinalaiseen matkailuyrittdjiin ovat vield puut-
teellisia. Yhteyksien luominen ja aluksi pienten ryhmien houkuttelu alueelle erityisesti kesa-
ja syksykausina on tavoitteena.

Matkailuun keskittyva hanketoiminta olisi hyva toteuttaa useamman kunnan sekd korkea-
koulujen kanssa yhteistyona. Kiinalaisten korkeakouluopiskelijoiden hyédyntaminen matkai-
lun kehittdmisessd, esimerkiksi ns. testiryhmana tulisi myos ottaa huomioon matkailun ke-
hittdmistoimenpiteitd mietittdessa.

Alueen yritysten muita koulutus- ja kehittamistarpeita:

* hankintaosaaminen

* sosiaalinen media erityisesti myyntityossa

* pienten yritysten sdhkoiset maksujarjestelmat

* tybhyvinvoinnin teemat yhteistydssa kunta ja yritykset

Kunnan hallintoon kohdistuvat koulutus- ja kehittdmistarpeet:

* |3hiesimieskoulutukset (erityisesti tasmakoulutuksia verkossa)
* tyonohjaus
* tyoyhteisosovittelu
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* talousjohtaminen

* henkildstojohtaminen

* tyohyvinvointi

* tyollisyyteen liittyva ohjaus- seka lakiosaaminen

Sosiaali- ja terveyspalveluita koskevat koulutus- ja kehittamistarpeet:

* kuntouttava hoitotyo (arkeen tuotua koulutusta)
* muistisairaan kohtaaminen

* tydergonomia

* ensiapul

* kuolevan potilaan kohtaaminen, saattohoito

* esimieskoulutuksia

* osaamisen lisédminen vanhustyohon

Opinnaytetdiden aiheita:

e Ajttakurun lisdkatsomon rakentamiselle suunnitelma. Tarve on aluksi liikuntarajoit-
teiset huomioivalle katsomolle ja myohemmin koko katsomon laajennukselle.

* Millaisia palveluita tulisi tarjota maastopyoéramatkailun yhteyteen?

* Pieni kunta sote-uudistuksen jalkeen

* Kunnan valot ledeiksi -toimivia teknisia ratkaisuja

* Maahanmuuttajien kotouttamisohjelma

POSIO

Elinkeinon ja hallinnon puolella koulutus- ja kehittdmistarpeet Posiolla liittyvat toimintojen
ja talouden kehittdmiseen, osaamisen vahvistamiseen seka yrittdjyysvalmiuksien ja yritta-
jyyden tukemiseen. Posion kunnan talouden kehittdminen ja tasapainottaminen on yksi suu-
ri haaste. Tarvitaan kunnan elinvoimaa ja houkuttelevuutta lisdavia toimenpiteits, jotta alu-
eelle saataisiin uusia asukkaita ja yrittajia.

Posion kunta panostaa sovitteluun ja tydhyvinvointiin ja tyohyvinvointiin liittyvd hanke on-
kin jo suunnitteilla. Posion kunnassa sairaspoissaolot ovat olleet nousussa. Hankkeessa
huomioitaisiin esimerkiksi fyysinen toimintaymparisto, esimiestyd seka tyoyhteison toimi-
vuus. Posiolla on koulutettu henkil6st6a sovitteluun ja sovitteluosaamista halutaan edelleen
yllapitaa ja juurruttaa kunnan toimintaan. Kunnalla on hankesuunnitelmia myos kuntoutta-
vaan tyotoimintaan liittyen, mutta mikdli hanke ei saa rahoitusta niin apua kuntouttavan
tyotoiminnan kehittdmiseen tarvitaan.
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Muita kunnan sisdisid osaamisen vahvistamisen tarpeita ovat:

Taloushallinto-osaaminen; kuntien esimiehille, paattdjille ja luottamusmiehille
Konsernijohtaminen ja ldhiesimieskoulutus; esimiestyon kehittdmistarpeet, organi-
saatiouudistus ja hallinnon kehittdminen (sote), muutosjohtami-
nen/muutoksenhallinta, tydhyvinvoinnin johtaminen

Ikdjohtaminen ja eldkoitymiset; Hallittu siirtyminen eldkkeelle, vaarana osaamisvaje
eldkoitymisen jalkeen, prosessien ja toimenkuvien avaamiseen sekd perehdyttami-
seen kiinnitettava huomiota

Verkosto-osaamisen kehittaminen ja verkostojohtaminen. Lisad tyonjakoa ja koke-
muksia Lapin kuntien valilla seka yhteisia tyontekijoitd. Lapin kuntien verkostoyhteis-
tyo kaipaa systemaattisuutta ja mallintamista.

Hallintomenettelyn tuntemus

Naiden lisaksi tyoyhteisOviestintada ja sisdistd viestintaa tulisi kehittda, jotta henkilokunta ei
olisi liilkaa kuulopuheiden varassa. Erityisesti vireilld olevien asioiden viestintaa pitaisi paran-
taa. Viestintda tehostaisi kunnan intranet, jota talla hetkella ei ole.

Kunnan teknisen toimen koulutus- ja kehittamistarpeita ovat seuraavat:

Hankintalakiosaaminen. Hankintayhteistyo kuntien valilld ja kuntien yhteiskoulutuk-
sena hankintakoulutus. Hankintojen yhteissuunnittelu alueellisesti (hankitaan suu-
rempia maaria yhdessa).

Kuntien vélinen yhteistyo palveluissa

Palvelumuotoilun ja toimintalaskennan yhdistaminen

Kunnan asuntokannan kehittaminen

Palveluiden seuranta; energiaan ja kiinteistojen seurantaan sahkoiset palvelut

Posion kunnan strategiassa painopisteeksi on valittu yrittdjyys ja yrityspalvelut sekd matkai-
lu. Uusille yrittajille olisi mahdollisuuksia erityisesti matkailun alalla:

Keramiikkamatkailun kehittaminen

Vapaa-aikapalvelut ja palveluyrittdjyys

Luontomatkailun kehittamistarpeet

Luontopalvelut

Luonnontuotteiden tuotteistaminen, myyminen ja yrittadjyyden tukeminen
Matkailupalvelut, tuotteiden laatu ja myynti
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Posion matkailuyhdistys hoitaa koordinoidusti kuntamarkkinoinnin seka raataloitya koulu-
tusta matkailuyrittdjille. Muilla toimialoilla osallistujamaarat ovat pienia, jolloin raataloityja
koulutuksia on vaikea jarjestda ja osallistujia tarvittaisiin laajemmin ldhialueilta. Yrittajaksi
ryhtymiseen on korkea kynnys. Sukupolvenvaihdosten avulla tdta kynnysta saataisiin mah-
dollisesti madallettua ja myos kesayrittajyyskoulutuksesta, mentoriyrittajista ja 4H-
yrittdjyydestad voisi olla apua. Mikali Mustavaaran kaivos avataan uudelleen, tarvitaan sii-
vousalan ja kotipalvelualan yrittajia seka esimerkiksi metallialan koulutusta. Korjausrakenta-
jakoulutukselle olisi tarvetta.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa on pulaa ldhihoitajista, sairaanhoitajista, laitoshoitajista seka
kotihoidon asiantuntijoista. L3hihoitajille on ollut haaste lahted mukaan sairaanhoitaja-
koulutukseen, silla virkamiesruotsi teettdd ongelmia. Ratkaisuna tdhan voisi olla esimerkiksi
paikallinen ryhma ruotsin kielen opiskeluun. Lisdksi sote-palveluihin kaivataan muun muassa
pdihdetyon koulutusta.

SALLA

Sallan kunnan hallinnon kehittdmistarpeina mainittiin muun muassa henkildstohallintoon
liittyvat haasteet. Tarvetta olisi kirjoittaa auki henkiloston toimenkuvia ja selkeyttda rooleja
seka jarkeistdd kunnan organisaatiota. Osaltaan sitd tekee jo kuntastrategian sekd muiden
ohjeistusten ja suunnitelmien paivittaminen (esimerkiksi hallintosdanto, konserniohje, eva-
kuointisuunnitelma, valmiussuunnitelma). Ohjeistusten ja suunnitelmien padivittamisessa
voisi hyddyntaa myos opiskelijoita. Koska monilla kunnilla strategian paivittdminen on kasil-
13, voitaisiin uuden strategian rakentamiseen liittyen pitdd useamman kunnan yhteinen kou-
lutus, jonka jalkeen pidettaisiin kuntakohtaiset osuudet. Sallassa toivottiin myos, etta kun-
nan yrittdjia saataisiin mukaan strategian paivittamiseen, jolloin strategiaan saataisiin laajas-
ti ajatuksia ja visioita. Tavoitteena on, ettd strategian tekemisessa hallintokuntien vélinen
yhteistyo vahvistuu ja strategiaan sitoutuminen on vahvaa. Kunnan henkildston muina kou-
lutustarpeina tuli esille hankintaosaamisen koulutus.

Sallan kunnan strategiassakin painottuva elinkeinoelaman kehittyminen ja tyollisyyden pa-
rantaminen oli myos tyopajassa esilla. Sallan kunta on toimintaymparistona haastava yritta-
jille, mutta piristysta elinkeinoelamaan tuo esimerkiksi matkailu. Yrittdjyys pienelld paikka-
kunnalla vaatii monialayrittdjyytta, jolloin yhteen palveluun tai tuotteeseen keskittyva yritys
ei valttamatta menesty. Palveluiden vahentyessd monialayrittajyydelle on hyvat markkinat,
silld yksi monitaitoinen yrittdja voi paikata useita palveluaukkoja. Verkkokauppojen perus-
taminen laajentaa yrittdjien markkinoita. Keinoina elinkeinoelaman tukemiseen pohdittiin
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myos yksityisen ja julkisen sektorin uudenlaista kumppanuutta, jolloin palveluita tuotetaan
yksityisen ja julkisen sektorin toimijoiden valisena tarkoituksenmukaisena ja joustavana yh-
teistyona. Pilottina uudenlaisessa kumppanuudessa voisi olla kotona-asumisen tukeminen ja
kotipalveluyrittdjyys, jossa toivottiin my0ds uusia innovaatioita esimerkiksi sdahkoisyyteen
liittyen.

Uuden soten myota vaikuttaisi, ettd kuntien tehtavaksi jaa erityisesti ennaltaehkaiseva tyo.
Sallan kunnan strategiassa ennaltaehkaisevaa tyota onkin painotettu. Tavoitteena on ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistdminen ja uusia hyvinvointialan yrittdjia tarvittaisiin. Yrittdjien
ikdantymisen myota yrityksia tulee lopettamisuhan alle ja tdméan estamiseksi voitaisiin edis-
taa esimerkiksi hankkeella yrittajien sukupolvenvaihdoksia. Maahanmuutto nahtiin Sallassa
positiivisena mahdollisuutena muun muassa uusien yritysmahdollisuuksien kautta. Mahdol-
lisuuksia nahtiin myos energia-alalla ja uusissa ekologisissa ratkaisuissa. Sallassa on useita
energia-alan hankkeita vireilla, joissa kehitetaan erilaisia ekologisia energiamuotoja (esimer-
kiksi aurinkoteknologia, puuenergia, kylpyldan uudet ekologiset tekniikat). Tyollistdminen ja
tyollistyminen ovat isoja kysymyksia, joihin vastaamiseksi Sallassa kaivattiin omaa suurem-
paa hanketta.

SAVUKOSKI

Savukoskella kasvatus- ja sivistysalaan liittyvat koulutustarpeet liittyivat opettajien tayden-
nyskoulutukseen. Lukion uuden opintosuunnitelman taytantdonpanoon kaivataan ainekoh-
taisia koulutuksia. Myds uuden varhaiskasvatuslain tdytantédnpanoon toivotaan koulutusta.
Uuden varhaiskasvatuslain myota voi nousta mahdollinen tarve esimerkiksi sosionomien
koulutukselle. Erityisopetuksen puolella koulutusta tarvitaan oppimisvaikeuksien tunnista-
miseen ja menetelmiin liittyen sekd erilaisten oppimistapojen tunnistamiseen ja tukemi-
seen. Erityisopetuksessa tavoitteena on syrjaytymisen ehkaisyn ja tehostetun tuen paran-
taminen.

Yritystoiminnassa kaivataan tukea yritysten digitalisoitumisessa. Sosiaalisen median kaytto,
internet -sivujen luominen ja kdyttaminen seka erilaiset sdahkoiset valineet ja ideat tukisivat
yritysten myyntia ja markkinointia. Myynnin, markkinoinnin ja asiakaspalvelun koulutuksilla
olisi kysyntda. Ita-Lapin kuntayhtymalld on runsaasti yrittdjyyteen liittyvia kehittamishank-
keita, joista my0Os Savukoskelaiset yritykset osaltaan hyotyvat.

Kunnan tekniselld puolella koulutustarpeet liittyvat muuttuviin lakeihin ja maarayksiin. Ran-
tarakentamisen poikkeamien p&atosvalta siirtyy kunnille, jolloin tdhan liittyen tarvitaan
myos koulutusta. Rakennusvalvonnassa tarvitaan aiempaa enemman tietoa ja ymmarrysta
rantarakentamisen maarayksistd. Naitd edelld mainittuja osaamistarpeita voitaisiin myos

* * *

* \

& - Elinkeino-, likenne- ja
* X E U - I.ta lp ympéristokeskus
Euroopan unioni  2014—2020

Euroopan sosiaalirahasto

*
*
*




LUC LAPIN YLIOPISTO LAPIN AMKj

UNIVERSITY OF LAPLAND Lapland University of Applied Sciences

Lapin korkeakoulukonserni

PALVELUT

sisallyttaa laajempaan alueiden kdyton suunnittelun tdydennyskoulutukseen, joka olisi tar-
jolla laajalle joukolle. Opinnaytetydaiheena nousi esille luonnonpuistojen peruslajiselvityk-
set.

Kunnan hallinnon kehittamisen teemoina olivat muutosjohtaminen, viestinta ja tyohyvin-
vointi. Myos kuntayhteistyon tiivistamisesta keskusteltiin erityisesti syrjaytymisen ehkaisys-
sa.

KEMUJARVI

Kemijarvelld halutaan panostaa elinkeinoelaman, erityisesti yrittdjyyden, tukemiseen. Tyo-
pajassa nousikin paljon erilaisia koulutus- ja kehittdmistarpeita tahan liittyen:

* Omistajanvaihdokset. Mentorointi vaihdosvaiheessa.

* Yrittdjyyskoulutukset; Uusia yrittdjia tuettaisiin pidempikestoisella koulutuksella, jol-
loin he eivat jaisi heti uuden yrityksen kanssa yksin.

* Nuorten yrittdjyysasenteen parantaminen; yrittdjyyskasvatus ja yrittdjamainen opis-
kelutapa

* Korkeakoulutetuista pitkdaikaistyottomista osaajia yrityksille

* Innovaatioassistentit selvittdmaan yritysten kehitystarpeita

* Verkkokauppojen kehittaminen

*  Myyntijohtamisen koulutus

* Tyonjohtokoulutusta mekaaniselle puupuolelle

Suurten tydnantajien poistuminen Kemijarvelta on vaikuttanut kaupungin ilmapiiriin lannis-
tavasti. Kemijarvella kaivattaisiinkin ilmapiirin muutosta, uskoa, toivoa seka positiivista viret-
ta ja kuntaimagoa. Osaltaan positiivista henkea luo tekniikan ja teollisuuden alalta kuuluvat
hyvat uutiset kuten Keitele groupin laajentuminen ja biojalostamon suunnitelmat. Teknista
osaamista tullaan tulevaisuudessa tarvitsemaan laajasti. Isojen kehittamishankkeiden tuloon
pitdisi varautua laaja-alaisesti eri sektorit huomioiden.

Luonnontuotealalla on paljon potentiaalia ja tarvetta tuotekehitykselle ja hankkeistamiselle,
huomioiden kestdvan luonnonvarojen hyddyntamisen kuten kaupungin strateginen linjaus-
kin on. Luonnontuotealalla voisi tehda yhteistyotd esimerkiksi matkailun ja hyvinvointipalve-
luiden (green care) kanssa. Tarvittaisiin perusinfrastruktuurin rakentamista (jonka kunta
voisi tehda) ja bisnesosaamisen kehittamista.

Seka julkisella ettd yksityiselld sektorilla on tarve osaamisen kehittdmiselle, esimerkiksi asia-
kaspalveluosaamisen koulutusta tarvitaan kummallakin sektorilla. Osaamistarpeita tulisi
kartoittaa tarkemmin vield alueen yrityksilta ja kaupungin henkilostolle tulisi tehda osaamis-
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kartoitus, jonka perusteella osaamisvajeet selvidisivat paremmin. Kuntapuolella tarvitaan
myos johtamisen koulutusta kuten hallinto-osaamisen ja muutosjohtamisen koulutuksia.
Tyoyhteisoviestintdan tulee panostaa entistda enemman hallintorakenteen muutoksen myo-
ta.

Matkailualan aluevaikutusselvitys olisi hyva tehda uudelleen, joko opinndytetyéna tai muu-
na selvityksend. Opinnaytteend esimerkiksi sosiologiassa tai markkinoinnissa voitaisiin tehda
tutkimus paluumuuton syista. Lisdksi tutkimuksen tai selvityksen tarve olisi sille, kuinka pal-
jon Kemijarvelta virtaa rahaa verkkokauppoihin ja naapurikuntiin.

MAAKUNTAKORKEAKOULUTOIMINNAN / LUC-AIKUISKOULUTUSTOIMINNAN
PAINOPISTEET ITA-LAPISSA 2016-2020

* Kuntakohtaisissa tyOpajoissa esille nousseiden koulutus- ja kehittamisaihioiden toi-
meenpaneminen (laadittu erilliset kuntakohtaiset toimeenpanosuunnitelmat)

* Hyvinvointialan osaajien kouluttaminen ja uusien koulutusmallien vakiinnuttaminen

* Uusien hyvinvointialan palvelumallien (esim. vanhustyd) kehittaminen

* Opiskelijatdiden hyddyntdamisen lisédminen

* Yritystoiminnan kehittdminen kdynnistetddn yhteistyossa kuntien elinkeinotoimen
kanssa

* Matkailua (esim. saavutettavuus, Kiinan mahdollisuudet, kesa- ja luontomatkailu, ke-
ramiikkamatkailu) tukeva koulutustarjonta, tutkimus- ja kehittdmistoiminta

TOIMINTA, SEURANTA JA ARVIOINTI

Toimintaa koordinoidaan ja ohjataan kuntakohtaisesti yhteistyossd kunnan johdon ja elin-
keinotoimijoiden kanssa. Lisdksi toimintaa seurataan ja ohjausta seutukunnan Yritys-Suomi -
ryhmassa korkeakouluedustuksen kautta.
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